/ e
S i,, ¥
- Z

Treare

COMUNE DI SAN MAURIZIO D'OPAGLIO

Piazza 1° Maggio n. 4 San Maurizio d’'Opaglio
Tel. 0322-967222 fax 0322-967247
PROVINCIA DI NOVARA

Wwww.comune.sanmauriziodopaqlio.no.it

RELAZIONE
ILLUSTRATIVA
AL RENDICONTO DI GESTIONE
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO

(Relazione sulle performance)

2025

Approvata con deliberazione di Giunta Comunale

IL SINDACO

Ronchi Maurizio

IL RESPONSABILE DEL IL SEGRETARIO COMUNALE
SERVIZIO FINANZIARIO NapolitanAnna Laura

Suno Minazzi Marco



INTRODUZIONE

Ogni organizzazione economica individua i propriettvi primari, pianifica il reperimento delle
risorse necessarie e destina i mezzi disponibilirpalizzare quanto programmato. Il Comune, in
quanto azienda erogatrice di servizi a beneficitadmllettivita, non fa eccezione a questa regola.
La programmazione iniziale degli interventi, deatse I'approvazione del bilancio di previsione,
indica le finalita del’Amministrazione, il grada driorita delle scelte, precisa I'entita dellearise
finanziarie da movimentare ed infine specificadstthazione delle stesse al finanziamento di spese
correnti o di interventi in conto capitale.

L’approvazione del conto consuntivo € quindi ilurate momento di riscontro della capacita, o piu
spesso della possibilita economica e finanziaridradiurre gli obiettivi inizialmente ipotizzati in
risultati materialmente conseguiti. E in questaastane che il Consiglio, la Giunta ed i responsabil
dei servizi, verificano i risultati complessivamerdttenuti dall’organizzazione comunale. Mentre
nel corso dell’esercizio le scelte operate da agnministrazione tendono ad interessare solo
singoli aspetti della complessa attivita del Comuneoccasione dell'approvazione del bilancio di
previsione e del rendiconto finale della gestidiaegiscussione si estende fino a ricomprendere
valutazioni di natura e contenuto piu generale. Nopiu il singolo elemento che conta ma il
risultato complessivamente ottenuto nell’anno fmano appena conclusosi.

Il legislatore sempre sensibile a queste esigemaantrodotto I'obbligo di allegare ai documenti
contabili annuali (preventivo e consuntivo) la pétee dell’ Amministrazione che indichi i criteri e
le scelte di gestione adottate. Il bilancio di ps@mne € corredato dal Documento Unico di
Programmazione e dalla nota integrativa; analogetino viene perseguito al momento della
redazione del rendiconto; ne consegue che “al centlh e allegata una relazione illustrativa della
Giunta che esprime le valutazioni di efficacia ‘@llone condotta sulla base dei risultati conseguit
in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti...”

La relazione al conto consuntivo si propone dunduesporre i dati piu indicativi dell’attivita
dellEnte e permette di esprimere efficaci valubazisui risultati conseguiti, anche con specifico
riferimento al Piano degli Obiettivi approvato; ette questo aspetto che la presente relazione

assume altresi valenza di relazione della perfocmeaai sensi del d.Lgs 150/09.

L’Amministrazione Comunale ha predisposto ed apat@wel corso de2025

- il Bilancio di Previsione dell'esercizio finanziarR025-2027con deliberazione consiliare
n. 42 del 17/12/2024
- con delibera di Giunta Comunate 11 del 28/01/2025] Piano Integrato di Attivita ed

organizzazione 2025/202PIA0) - ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021, caonive con
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modificazioni in legge n. 113/2021.;

- con deliberazione della Giunta Comunalel6 del 18/02/202% riaccertamento dei residui
e la determinazione del Fondo Pluriennale Vincolabm conseguente iscrizione delle
somme imputabili all’'esercizid025

- con deliberazione del Consiglio Comunalel5 del 01/07/202%a verifica degli equilibri e
'assestamento generale di bilancio.

- con deliberazione di Consiglio Comunate 2 del 15/04/2029a prima variazione di
bilancio;

- con deliberazione di Giunta Comunale 106 del 05/11/2023a seconda variazione di
bilancio ratificata con deliberazione C.C. n. 26 d#12/2025;

- con delibera di Consiglio Comunate 5 del 15/04/202% conto consuntivo ann2024 dal
quale e risultato un avanzo di amministrazione ad#l. 120.732,58 di cui:

- €.13.018,24 parte accantonata

- €.67.791,00 parte vincolatddi cui €. 14.597,00 — parte vincolata destinala r@stituzione
fondi covid)

- €.39.923,34 parte disponibile

Essendosi chiuso 81 dicembre 2025il sopra citato esercizio finanziario, occorrea @rocedere
alla approvazione del relativo rendiconto di gesti@omprendente il conto del bilancio, il conto
economico ed il conto del patrimonio, nel rispetédla normativa attualmente in vigore e di seguito
richiamata.

Gli artt. 227 e seguenti del D.Legisl n.267/2000nché il Regolamento di Contabilita approvato
con deliberazione di Consiglim 16 del 03/05/2016dettano le norme in materia di rendiconto della
gestione dei comuni comprendente il conto del bianil conto economico ed il conto del
patrimonio. Detti articoli precisano poi:

» che il rendiconto € deliberato dall'organo consgli@ntro il 30 aprile dell'anno successivo,

tenuto motivatamente conto della relazione delomydi revisionesecondo quanto stabilito

dall'art. 3 comma 1 lettera |) del D.L. 174/2012 taancata approvazione del rendiconto di

gestione entro il termine del 30 aprile dell’annaocsessivo € sanzionato con la medesima

sanzione prevista per la mancata approvazione dahtio di previsione, ossia lo scioglimento

del Consiglio Comunale.

» che la proposta € messa a disposizione dei compatehorgano consiliare prima dell'inizio
della sessione consiliare in cui viene esaminateritliconto entro un termine, non inferiore a
venti giorni stabilito dal regolamento;

* i Comuni con popolazione superiore a 8.000 abitanguelli i cui rendiconto si chiudano in
disavanzo ovvero rechino l'indicazione di debitorfubilancio, devono presentare il rendiconto
alla Sezione Enti Locali della Corte dei Conti peeferto di cui all’art. 13 della legge n. 51/82

smi.;



» sono allegati al rendiconto:

a) la relazione dell'organo esecutivo di cui dll'aBl D.L. 267/2000;

b) la relazione dei revisori dei conti di cui al:&239 comma 1/d del D.L. 267/2000;

c) I'elenco dei residui attivi e passivi distinérganno di provenienza

d) il prospetto dei dati SIOPE

e) la tabella dei parametri per gli Enti deficitaii Piano degli Indicatori
L'art. 231, fa obbligo ai Comuni della redazioneutia relazione illustrativa della Giunta che
esprima le valutazioni di efficacia dell'azione dotta sulla base dei risultati conseguiti in rappor
ai programmi ed ai costi sostenuti.
Il Tesoriere ComunalédNTESA SAN PAOLO entro la data del 30 gennaicha reso il conto
relativo all'esercizio finanziarid025per quanto di sua competenza.
Con delibera di Giunta Comunate 18 del 18/02/2026e stato approvato il riaccertamento dei
residui attivi e passivi e la determinazione delnd Pluriennale Vincolato (FPV) con la

conseguente iscrizione dei relativi stanziamentigsayibilita nel2025

L'ufficio comunale ha prima verificato la corrisgianza contabile fra il conto reso dal Tesoriere ed
i documenti dell'ufficio, successivamente ha congtteil Rendiconto.

Tenuto conto della sopra citata normativa e temlieesi conto dei dati amministrativi contabili
dallo stesso Rendiconto di Gestione, si & predigpaspresente relazione illustrativa in modo da

fornire al Consiglio Comunale utili elementi di utdzione sui risultanti della gestione passata.

La presente relazione si articola nei seguentigrafi ai quali si fa rinvio per le corrispondenti
illustrazioni:

* dati fisici, economici e sociali;

» dati sulla struttura organizzativa dell’Ente;

 gli atti della gestione finanziaria

* il riaccertamento dei residui e la determinazioakerbndo Pluriennale Vincolato (FPV)
* il Fondo Crediti Dubbia Esigibilita (FCDE)

* il risultato di amministrazion2025

* riepilogo delle entrate per titoli

* riepilogo delle spese per titoli

» tabelle dimostrative gestione fondi vincolati

* la verifica degli equilibri di bilancio

» controllo di gestione, obiettivi contenuti nel PIACrelazione sulle performance

- indicatori finanziari2025



- analisi dei risultati di gestione dei servizi

0 servizi istituzionali

0 servizi a domanda individuale

0 servizio raccolta e smaltimento rifiuti
- la capacita di indebitamento

« conclusioni

DATI FISICI, ECONOMICI E SOCIALI

TERRITORIO
Superficie: Kmq 8,32

Altitudine sIm: minima m. 290 massima m. 853
Corsi d'acqua: a carattere torrentizio
Rilievi montagnosi: di tipo prealpino

Comune parzialmente montano

POPOLAZIONE

Popolazione residente: 21.12.2025 n.2.929abitanti (1395 maschi e 1.534 femmine)
al 31.12.2024 n. 3.003 abitanti (1431 maschi Q1B imine)
Nuclei famigliari: al31.12.2025 n.1.292
al 31.12.2024 n. 1.290
Anno 2021 2022 2023 2024 2025
Popolazione 2.991 2.969 3.011 3.003 2.929
Popolazione legale all’'ultimo censimento permaneg94
(GU Serie Generale n. 53 del 03/03/2023 suppl.rado n. 10)
ATTIVITA' ECONOMICHE ESISTENTI
NUMERO ATTIVITA’ ADDETTI
1 Ufficio Postale 6
2 Banche (Banco Popolare — Intesa San Paolo) 10
239 Industrie — Artigiani 1.898
5 Strutture ricettive (B&B) 5
23 Esercizi Commerciali 45




9 Bar - Ristoranti — Pasticcierie 14
10 Commercio su aree pubbliche 12
6 Parrucchieri — Estetisti 9
4 Circoli Ricreativi -

STRUMENTI URBANISTICI E PROGRAMMATORI

» Piano regolatore generale comunale
» Programma opere pubbliche
* PIP Zona Artigianale Commerciale

* PIP Zona Artigianale

DATI SULLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL'ENTE

ATTIVITANORMATIVA:

ORGANISMO

E NUMERO DI ATTI

2021

2022

2023

2024

2025

CONSIGLIO COMUNALE

35

32

42

44

33

GIUNTA COMUNALE

121

131

112

131

135

DECRETI DEL SINDACO

13

11

REGOLAMENTI

DETERMINAZIONI

367

364

277

332

325

PERSONALE DIPENDENTE

La Segreteria Comunale del Comune di San Maurizigpaglio, al 31/12/2025 e gestita in
convenzione con i Comuni di Casale Corte Cerropofila (25%), Pogno (25%) Gargallo (15%),
Soriso (15%); il Comune di San Maurizio d’'Opagl&b%o)

Le posizioni organizzative somo 4 di cui:

- 1 area economica finanziaria / tributi

- 1 area segreteria / contratti

- 1 area settore tecnico manutentivo / lavori pubbl
- 1 area edilizia privata / urbanistica

| dipendenti di ruolo e non di ruolo effettivameireservizio al31.12.20250no nl14

ANALISI SPESE PER IL PERSONALE
La spesa per il personale dipendente presentguks¢ée andamento negli anni:




VOCE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SPESA ex INTERVENTO 01 | 653.589,27 | 606.768,17 | 634.089,23 | 636.967,06 | 572.806,56 | 592.724,42 | 541.841,22
ALTRE SPESE 24.033,70 | 3147745 | 3196275
IRAP ex intervento 07 4332540 | 38.237,34 | 37.727,71 | 4263165 | 4271124 | 41.786,95 | 37.339,90
TOTALE 696.914,67 | 645.00551| 671.816,94| 679.598,71| 639.551,50 | 665.988,82| 611.143,87
RIMBORSO PERSONALE IN
CONVENZIONE 120.293,83 | 118.355,16 | 140.747,18 | 132.82292 | 94.251,64 | 99.20391 50.842,90
TOTALE COMPONENTI 120.293,83 | 118.35516| 140.747,18| 132.82292| 94.25164| 99.20391| 50.842,90
ESCLUSE
TOTALE 576.620,84 | 526.650,35 | 531.069,76 | 546.775,79 | 545.299,86 | 566.784,91 | 560.300,97
TOTALE SPESA MEDIA PERSONALE CERTIFICATA NEL TRIENNIO 2011/2013 612.492,95
Rapporto spesa personale / spese correnti:
2023 2024 2025
Spese personale 545.299,86 566.784,91 560.300,97
Spese correnti 2.272.984,98 2.311.022,63 2.319.241,07
Rapporto % 23,99 24,53 24,16
Spesa del personale pro-capite:
2023 2024 2025
Spesa personale 545.299,86 566.784,91 560.300,97
Numero abitanti 3.011 3.003 2929
Rapporto 181,10 188,74 191,29
Rapporto abitanti/dipendenti:
2023 2024 2025
Numero dipendenti* 14 14 14
Numero abitanti 3.011 3.003 2929
Rapporto 215 214 209

* compreso il Segretario

Comunale

MEZZ| OPERATIVI DELL'ENTE

Nel 2025il Comune disponeva dei seguenti mezzi operativi:

* n. 2 autovetture Fiat Punto ad uso amministratiiAmkzia Locale

* n. 1 scuolabus IVECO ad uso trasporto scuola matetementare e media

* n. 1 scuolabus Mercedes ad uso trasporto scuokrmaatlementare e media

* n. 1 autocarro Bonetti F100/35 4x4 e n. 1 autocBreanach JOBx4 ad uso trasporto materiali e

spartineve




* n. 2 motocarri Piaggio Porter ad uso servizio strad
* n. 2 motocicli Piaggio per servizio vigilanza urhan
* n. 1 motofalciatrice ad uso parchi e giardini

* n. 3 decespugliatore ad uso parchi e giardini

* n. 2 motoseghe professionali

* n. 2 tosasiepi

* n. 1 moto falciatrice BCS per manutenzione verde
* n. 1 mini spazzatrice a servizio pulizia strade

* n. 1 macchina operatrice (mini ruspa JBCSALES)

GLI ATTI DELLA GESTIONE FINANZIARIA

L’Amministrazione Comunale ha predisposto ed apatowel corso d€2025

- il Bilancio di Previsione dell'esercizio finanziarR025-2027con deliberazione consiliare
n. 42 del 17/12/2024
- con delibera di Giunta Comunate 11 del 28/01/2025] Piano Integrato di Attivita ed

organizzazione 2025/202PIA0) - ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021, canive con
modificazioni in legge n. 113/2021.;

- con deliberazione della Giunta Comunalel6 del 18/02/202% riaccertamento dei residui
e la determinazione del Fondo Pluriennale Vincolabm conseguente iscrizione delle
somme imputabili all’'esercizid025

- con deliberazione del Consiglio Comunalel5 del 01/07/202%a verifica degli equilibri e
'assestamento generale di bilancio.

- con deliberazione di Consiglio Comunate 2 del 15/04/2029a prima variazione di
bilancio;

- con deliberazione di Giunta Comunale 106 del 05/11/2023a seconda variazione di
bilancio ratificata con deliberazione C.C. n. 26 d#12/2025;

- con delibera di Consiglio Comunate 5 del 15/04/202% conto consuntivo ann2024 dal
quale e risultato un avanzo di amministrazione ad#l. 120.732,58 di cui:

- €.13.018,24 parte accantonata

- €.67.791,00 parte vincolatédi cui €. 14.597,00 — parte vincolata destinala r@stituzione
fondi covid)

€. 39.923,34 parte disponibile



RIACCERTAMENTO DEI RESIDUI E DETERMINAZIONE DEL
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (FPV)

Con deliberazione di Giunta n. 18in data 18/02/2026¢& stato approvato “il riaccertamento
ordinario dei residuial 31 dicembre 2025 con la conseguente determinazione del Fondo

Pluriennale Vincolato e I'iscrizione degli stanziamti esigibili nel2026

L’articolo art. 3 comma 4 D.Lgs 118/2011 prevede:ckAl fine di dare attuazione al principio
contabile generale della competenza finanziarianemto nell’allegato 1, gli enti di cui al comma
1 provvedono, annualmente, al riaccertamento dsideg attivi e passivi, verificando, ai fini del
rendiconto, le ragioni del loro mantenimento

Il principio contabile applicato 4/2 al punto 9.tepede chexll riaccertamento ordinario dei
residui trova specifica evidenza nel rendicontoafinario, ed é effettuato annualmente, con
un’unica deliberazione della giunta, previa acqaisne del parere dellorgano di revisione, in
vista dell’'approvazione del rendiconto».

Il sopraccitato articolo art. 3 comma 4 stabilileseguenti regole per la conservazione dei residui
per la reimputazione di accertamenti ed impegRiossono essere conservati tra i residui attivi le
entrate accertate esigibili nell’esercizio di riferento, ma non incassate. Possono essere
conservate tra i residui passivi le spese impegnaeidate o liquidabili nel corso dell’esercizio,
ma non pagate. Le entrate e le spese accertatpegnate non esigibili nell’esercizio considerato,
sono immediatamente reimputate all’'esercizio insano esigibili. La reimputazione degli impegni
e effettuata incrementando, di pari importo, il donpluriennale di spesa, al fine di consentire,
nell'entrata degli esercizi successivi, l'iscrizemnlel fondo pluriennale vincolato a copertura delle
spese reimputate. La costituzione del fondo plmadm vincolato non é effettuata in caso di
reimputazione contestuale di entrate e di spese.vaeazioni agli stanziamenti del fondo
pluriennale vincolato e agli stanziamenti correlatiell’'esercizio in corso e dell’esercizio
precedente, necessarie alla reimputazione dellatne delle spese riaccertate, sono effettuate con
provvedimento amministrativo della giunta entro @rnbini previsti per I'approvazione del
rendiconto dell’'esercizio precedente. Il riacceremo ordinario dei residui € effettuato anche nel
corso dell’esercizio provvisorio o della gestioneoyvisoria. Al termine delle procedure di
riaccertamento non sono conservati residui cui rmmnrispondono obbligazioni giuridicamente
perfezionate».

Nell'ambito delle operazioni propedeutiche alla f@mone del rendiconto dell’'esercizkD24 |l
Responsabile del servizio finanziario, insieme atri responsabili di servizio, ha condotto

un’approfondita analisi allo scopo di riallinerae valori degli accertamenti di entrata e degli
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impegni di spesa alla normativa di cui al D.Lgs.842011, cosi da fornire una situazione
aggiornata della consistenza della massa dei respgiovenienti dalla gestione di competenza
dell'esercizio2025e precedenti”.

Risultanze gestione dei RESIDUI ATTIVI:

Minori residui attivi: Euro-42.387,20
Residui attivi conservati Eur@98.326,03di cui:

* Euro 542.951,74 da gestione residui;
» Euro 455.374,29da gestione competenza 2025

Risultanze gestione dei RESIDUI PASSIVI:

Minori residui passivi: Eureb.484,52
Residui passivi conservati Euto423.744,71di cui:

* Euro0910.798,40a gestione residui;
* Euro512.946,31da gestione competenza 2025

In dettaglio il riaccertamento dei residui ha eviziato quanto segue:

ELENCO IMPORTO

Residui attivi cancellati definitivamente cor

X Lo Euro42.387,20
riaccertamento ordinario

Residui passivi cancellati definitivamente con

) L Euro5.484,52
riaccertamento ordinario

Residui attivi reimputati (FPV) nel solo

esercizio 2026 EURO 105.000,00

Residui passivi reimputati (FPV) nel solo EURO 50.700 PARTE CORRENTE
esercizio 2026 EURO 372.500,00 PARTE CAPITALE

EURO 50.700,00 PARTE CORRENTE

FPVISCRITTO A BILANCIO 2026 EURO 267.500,00 PARTE CAPITALE

Residui attivi conservati al 31 dicembre 2025

provenienti dalla gestione dei residui Euro542.951,74
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Residui attivi conservati al 31 dicembre 2025
provenienti dalla gestione di competenza

Euro455.374,29

Residui passivi conservati al 31 dicembre 2025
provenienti dalla gestione dei residui

Euro910.798,40

Residui passivi conservati al 31 dicembre 2025
provenienti dalla gestione di competenza

Euro512.946,31

ACCERTAMENTI ED IMPEGNI ASSUNTI O REIMPUTATI NEL 20 25 NON INCASSATI

E NON PAGATI ENTRO IL 31/12/2025

Dal prospetto dei residui attigiccertati nel 2025risulta che:

Acccertamenti Riscossioni Residui Acc<.artamen.ti
reimputati

Titolo 1 1.840.360,75 1.727.614,34 112.746,41

Titolo 2 113.385,85 95.563,36 17.822,49

Titolo 3 580.208,02 479.058,93 101.149,09

Titolo 4 586.173,53 366.711,03 219.462,50

Titolo 5 - - -

Titolo 6 100.000,00 100.000,00 - 105.000,00
Titolo 7 - - -

Titolo 9 691.740,82 687.547,02 4.193,80

TOTALE 3.911.868,97 3.456.494,68 455.374,29 105.000,00
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Dal prospetto dei residui attigiccertati negli anni precedentirisulta che:

Acccertamenti Riscossioni Residui Minori residui
Titolo 1 145.996,54 129.136,77 16.839,92 |- 19,85
Titolo 2 24.681,14 10.041,87 7.780,62 |- 6.858,65
Titolo 3 165.170,87 116.917,28 47.997,09 |- 256,50
Titolo 4 1.404.922,00 906.922,00 468.000,00 |- 30.000,00
Titolo 5 - -
Titolo 6 - -
Titolo 7 - -
Titolo 9 7.836,31 250,00 2.334,11 |- 5.252,20
TOTALE 1.748.606,86 1.163.267,92 542.951,74 |- 42.387,20

Dall’esame e risultato che le entrate sono state gelarmente accertate in ossequio alle regole
stabilite dal principio contabile 4/2 e che i residi attivi conservati sono relativi ad entrate
accertate esigibili nell'esercizio 2025, ma non iassate

Dal prospetto dei residui passimpegnati nel 2025risulta che:

Impegni Pagamenti Residui Minori residui T%omme
reimputate

Titolo 1 2.319.241,07 2.085.542,07 233.699,00 50.700,00
Titolo 2 519.965,86 260.010,21 259.955,65 267.500,00
Titolo 3 -

Titolo 4 166.700,00 166.700,00 -

Titolo 5 - - -

Titolo 7 691.740,82 672.449,16 19.291,66

TOTALE 3.697.647,75 3.184.701,44 512.946,31 - 318.200,00
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Dal prospetto dei residui passimpegnati negli anni precedentirisulta che:

Impegni Pagamenti Residui Minori residui
Titolo 1 274.414,81 177.537,75 93.936,10 2.940,96
Titolo 2 2.056.316,87 1.270.745,07 783.082,50 2.489,30
Titolo 3 -
Titolo 4 - - -
Titolo 5 - - -
Titolo 7 43.617,65 9.783,59 33.779,80 54,26
TOTALE 2.374.349,33 1.458.066,41 910.798,40 5.484,52

Dall’esame risulta che le spese sono state regelaerimpegnate in ossequio alle regole stabilite

dal principio contabile 4/2 e che i residui passieinservati sono relativi a spese impegnate,

liquidate o liquidabili nel corso dell’esercizioamon pagate.

REIMPUTAZIONE DEGLI ACCERTAMENTI ED IMPEGNI

Il fondo pluriennale vincolato al 31/12/2025 per lacomponente derivante_da accertamenti e

impegni di competenza é pari a euro 318.200,00 diic

- Euro 50.700,00 per fondo pluriennale vincolato coente derivante da riaccertamento

(risorse per la produttivita del personale dipendete)

- Euro 267.500,00 per fondo pluriennale vincolato coente derivante da riaccertamento

(risorse per opere pubbliche con approvazione prog&zione)

La reimputazione degli impegni e stata effettuatarementando, di pari importo, il fondo

pluriennale di spesa, al fine di consentire, netfata degli esercizi successivi, I'iscrizione del

fondo pluriennale vincolato a copertura delle spegaputate.
Il FPV finale spesa 2025 costituisce un’entratalileincio 2026

FPV 2026 SPESA CORRENTE 50.700,00
FPV 2026 SPESA IN CONTO CAPITALE 267.500,00
TOTALE 318.200,00
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IL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’

L’allegato n. 2/4 “Principio contabile applicatorm@rnente la contabilita finanziaria” richiamato
dall'art. 3 del Decreto Legislativo 23 giugno 20h1 118 cosi come modificato dal Decreto
Legislativo 10 agosto 2014 n. 126, in particolakrgpanto 3.3 e all’esempio n. 5 in appendice,
disciplina I'accantonamento al fondo crediti di Oig esigibilita a fronte di crediti di dubbia e
difficile esazione accertati nell’'esercizio.

A tal fine e previsto che nel bilancio di previstomenga stanziata una apposita posta contabile,
denominata “Accantonamento al fondo crediti di dalgsigibilita” il cui ammontare e determinato
in considerazione della dimensione degli stanzidmeslativi ai crediti che si prevede si
formeranno nell’'esercizio, della loro natura e 'dellamento del fenomeno negli ultimi cinque
esercizi precedenti.

Tale accantonamento non risultera oggetto di impeggenerera pertanto un’economia di bilancio
destinata a confluire nel risultato di amministoaa come quota accantonata.

L’ente ha provveduto allaccantonamento di una guiel risultato di amministrazione al fondo
crediti di dubbia esigibilita come richiesto al pair8.3 del principio contabile applicato 4.2. al
D.Lgs.118/2011 e s.m.i..

Il fondo crediti di dubbia esigibilita da accantomanel rendicont®025 da calcolare col metodo
ordinario € determinato applicando al volume deaidw attivi riferiti alle entrate di dubbia
esigibilita, la percentuale determinata come completo a 100 della media delle riscossioni in
conto residui intervenuta nel quinquennio precegleispetto al totale dei residui attivi consenrzti

primo gennaio degli stessi esercizi.

In sede di rendiconto non e prevista alcuna peuedsdi abbattimento del FCDE.

Nel bilancio di prevision2025era stato effettuato un accontament&.d20.779,50

In virtu dei dati di chiusura al 31/12/2025, 'actonamento viene aggiornato €d18.524,38d
accantonato interamente al 100 %nel risultato di amministrazione.

Le risultanze contabili di determinazione del Fordediti Dubbia Esigibilitd sono contenute

nell'allegato al rendiconto g@lunto 6 (allegato10 FondoCrediti).

IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Il risultato di amministrazione del conto del bitém 2025 é composto dalla somma dei risultati

conseguiti dalle gestioni della competenza e dadte, tiene altresi conto della determinazione del
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Fondo Pluriennale Vincolato, cosi determinato calaeleliberazione della Giunta Comunalel8
del 18/02/2026tiene conto del Fondo Crediti Dubbia Esigibiktalegli accantonamenti dovuti da
vincoli di legge e/o principi contabili.

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaio 2025 864.664,99
RISCOSSIONI (+) 1.163.267,92 3.456.494,68| 4.619.762,60)
PAGAMENTI (-) 1.458.066,41 3.184.701,44| 4.642.767,85)
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2025 (=) 841.659,74]
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2025 (-) 0,00]
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2025 (=) 841.659,74]
RESIDUI ATTIVI (+) 542.951,74, 455.374,29 998.326,03

di cui residui attiviincassati alla data del 31/12 in conti postali e bancariin attesa del 0.00
riversamento nel conto di tesoreria principale .

di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del 0.00
dipartimento delle finanze ’
RESIDUI PASSIVI (-) 910.798,40 512.946,31 1.423.744,71
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-) 50.700,00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-) 267.500,00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE (-) 0,00}
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2025 (A) (=) 98.041,06

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2025 :

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2025 18.524,38]
Accantonamento residui perenti al 31/12/2025 (solo per le regioni) 0,00
Fondo anticipazioni liquidita 0,00]
Fondo perdite societa partecipate 0,00]
Fondo contenzioso 0,00}
Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00
Fondo obiettivi di finanza pubblica 6.709,00
Altri accantonamenti 4.416,00)
Totale parte accantonata (B) 29.649,38]
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 29.194,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 24.000,00
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00}
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00}
Altri vincoli 0,00}
Totale parte vincolata (C) 53.194,00]
Parte destinata agli investimenti
Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 15.197,68|
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto 0,00}

Se E & negativo, tale importo é iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare
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RIEPILOGO DELLE ENTRATE PER TITOLI

Nella tabella che segue vengono riportate le entratcertate (competenza) ed incassate

(competenza + residuo) a consunt@®5 suddivise per titoli:

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contrivate perequativa

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 864.664,99
Utilizzo avanzo di amministrazione * 14.597,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente ? 52.189,94
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 66.000,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in ¢/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie @ 0,00

1.840.360,75

1.856.751,11

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 113.385,85 105.605,23
Titolo 3 - Entrate extratributarie 580.208,02 595.976,21
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 586.173,53 1.273.633,03
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00
Totale entrate finali .......... 3.120.128,15 3.831.965,58,
Titolo 6 - Accensione di prestiti 100.000,00 100.000,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 691.740,82 687.797,02
Totale entrate dell'esercizio 3.911.868,97 4.619.762,60
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.044.655,91 5.484.427,59

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non contratto (DANC) 0,00
TOTALE A PAREGGIO 4.044.655,91 5.484.427,59
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RIEPILOGO DELLE SPESE PER TITOLI

Il quadro riporta I'elenco delle uscite di impegané&tompetenza) e pagate (competenza + residuo) a

consuntiva2025suddivise per titoli:

SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Disavanzo di amministrazione 0,00
| . . . . . . . ... (4) 0,00
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato con accensione di prestiti

Titolo 1 - Spese correnti 2.319.241,07 2.263.079,82
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 50.700,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale 519.965,86 1.530.755,28
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale © 267.500,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in ¢/capitale finanziato da debito 0,00

Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie 0,00

Totale spese finali .......... 3.157.406,93 3.793.835,10

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 166.700,00 166.700,00]
Fondo anticipazioni di liquidita 0,00

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/ciess 0,00 0,00

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 691.740,82 682.232,75

Totale spese dell'esercizio 4.015.847,75 4.642.767,85

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.015.847,75 4.642.767,85

AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 28.808,16 841.659,74

TOTALE A PAREGGIO 4.044.655,91 5.484.427,59
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GESTIONE DEI FONDI PROVENIENTI

DALLE CONCESSIONI EDILIZIE E DALLE RELATIVE SANZION |

Oneri da concessioni edilizie - sanzioni da sanatarbanistiche

ENTRATE
Riscossioni effettuate nel corso dell’esercizio®20p €.120.895,29
al cap. 4035 -4041
Totale €.120.895,29

Gli importi sono stati destinati ad interventi danutenzione del patrimonio, della viabilita e degli

edifici comunali, oltre che al conferimento di inichi professionali.

LA VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO

La verifica degli equilibri di bilancio é cosi det@nata:

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI
E IMPEGNI
IMPUTATI AL

2025)

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per speseaui e per rimborso prestiti
di cui per estinzione anticipata di prestiti

AA) Recupero disavanzo di amministrazione eserg@récedente

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correstfiiito in entrata

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese tito@2Altri trasferimenti in conto capitale iscritito
entrata

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00
di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesénti direttamente destinati al rimborso dei predtit
amministrazioni pubbliche

1) Entrate di parte capitale destinate a spesenbrin base a specifiche disposizioni di leggeed d
principi contabili

(H

(+

*)

*)

*)

™)

14.597]00
0,00

0,gp

52.189,94

0,00

2.533.954,6
0,00

0,00

0,00
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di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spesevdstimento in base a specifiche disposizioni gljéeo
dei principi contabili ) 35.500,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinateiazene anticipata dei prestiti (+) 0,00
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 2.319.241,01
di cui spese correnti non ricorrenti finanaaton utilizzo del risultato di amministrazione 0,00
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corremtiespesa) ) 50.700,04
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in corgapitale ) 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titald42Altri trasferimenti in conto capitale €] 0,po
F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.iavdéui e prestiti obbligazionari (- 166.700,p0
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
F2) Fondo anticipazioni di liquidita ) 0,00
VF1) Variazioni di attivita finanziarie -saldo dompetenza (se negativo VF/3) (3] (0]/0]6}
O/1) Risultato di competenza di parte correntg 28.600,49
- Risorse accantonate di parte corrente stanziat@laecio dell'esercizio 2025 (- 29.696,60
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio ) 0,00
0O/2) Equilibrio di bilancio di parte corrente -1.096,01
- Variazione accantonamenti di parte corrente teffés in sede di rendiconto'(+)/(-) (1) -13.065)36
0O/3) Equilibrio complessivo di parte corrente 11.969,35
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spes@wistimento (+) 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in coafutale iscritto in entrata (+ 66.000,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese tito@2Altri trasferimenti in conto capitale iscritito ) 0.00
entrata
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titold #cquisizioni di attivita finanziarie iscritto in ) 0,00
entrata
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 686.173,53
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C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli inveséni direttamente destinati al rimborso dei predt

amministrazioni pubbliche ) 0,00

1) En@rgte di pa.r.te capitale destinate a spese@ntiin base a specifiche disposizioni di leggesd d ) 0,00

principi contabili

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdivie termine “) 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti ddin-lungo termine “) 0,ap

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate peuzione di attivita finanziarie (- 0,40

L) Entrate di parte corrente destinate a spesevdistimento in base a specifiche disposizioni gljéeo

dei principi contabili ) 35.500,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinateiazene anticipata dei prestiti € 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ) 519.965,8¢

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (piésa) ) 267.500,0(

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attiviiadnziarie ) 0,00

Y?2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titol@l3Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in ) 0,00

spesa

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in corgapitale +) 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titald42 Altri trasferimenti in conto capitale € 0,p0

VF1) Variazioni di attivita finanziarie -saldo dbmpetenza (se positivo VF/3) (1 0,00
Z/1) Risultato di competenza in c/capitaleg 207,67

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate teidio dell'esercizio 2025 (- 0,010

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio ) 0,00

Z/2) Equilibrio di bilancio in c/capitale 207,67

- Variazione accantonamenti in c/capitale effetiuatsede di rendiconto'(+)/(-) ( 0,0
Z/3) Equilibrio complessivo in c/capitale 207,67

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'ieonento di attivita finanziarie (+ 0,00

J1) Fondo pluriennale vincolato per incrementotiiviga finanziarie iscritto in entrata (H 0,00
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J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titold #cquisizioni di attivita finanziarie iscritto in ) 0,00
entrata
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdivie termine (+) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti ddim-lungo termine (+ 0,gp
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate piduzioni di attivita finanziarie (+ 0,0p
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti dvbrtermine ) 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti diimdungo termine ) 0,0p
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremengdtivita finanziarie ) 0,0
Y1) Fondo pluriennale vincolato per incrementottivdaa finanziarie (di spesa) (- 0,90
Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titol@l3Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in ) 0,00
spesa
VF/1) Variazioni attivita finanziaria - saldo di competenza| 0,00
- Risorse accantonate - attivita finanziarie staezil bilancio dell'esercizio 2025 1) 0,p0
- Risorse vincolate - attivita finanziarie nel bitam ) 0,00
VF/2) Variazioni attivita finanziaria - equilibrio di bilancio 0,00
- Variazione accantonamenti - attivita finanziaféettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (3] 0}00
VF/3) Variazioni attivita finanziaria - equilibrio complessivo 0,00
W/1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O/1 + Z/1) 28.808,14
W/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (W/2 = 02 + Z/2) -888,34
W/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (W/3 = O/3 + Z/3) 12.177,02
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ANALISI IN MERITO AL CONTROLLO DI GESTIONE ED AGLI
OBIETTIVI CONTENUTI NEL PIAO - PERFORMANCE 2025

Tenendo conto delle limitate dimensioni dell’'entedelle conseguenti ridotte risorse umane,
strumentali e finanziarie a disposizione, e al filneonsentire di potere effettuare a consuntivo un
controllo di gestione semplice sia pure per voctcrmaconomiche della gestione dell’ente, si era

ritenuto opportuno individuare i seguenti obiettivi

Obiettivo n. 1). CAPACITA’ GENERALE DI GARANTIRE LA PIENA ATTUAZIONE DEL
PRINCIPIO DELLA TRASPARENZA DELL'ORGANIZZAZIONE E [ELLATTIVITA
DELL'ENTE.

Nel corso deR025 proseguendo nel percorso intrapreso gia negli @mecedenti ed in particolare
con lattuazione delle disposizioni in materia disparenza di cui al D. Lgs. 33/2013 e smi, si €
posto in essere un metodo di aggiornamento costdelle informazioni e dei dati relativi
all'organizzazione ed alle attivita, a disposiziahehiunque fosse interessato nei formati telecnati
piu possibilmente accessibili.

Ulteriori passaggi cruciali in questo campo soratiska pubblicazione della relazione sulla atévit
anticorruzione, nei termini di legge, nonché l'aidoz della conferenza annuale del Piano triennale
di prevenzione della corruzione e della traspareazgalendosi delle disposizioni per i comuni
sotto i 5mila abitanti, come da P.N.A.

Un’attenzione particolare e stata infine posta gersentire I'accesso civico, ai sensi del suddetto

D. Lgs. 33/2013, nonché il cosiddetto “accessccoigeneralizzato”, ai sensi del D. Lgs. 97/2016.

Obiettivo n. 2). DEMATERIALIZZAZIONE DEI FLUSSI DOCUMENTALI.

L’attivita inerente alla prevista dematerializzagatotale dei flussi documentali si € ulteriormente
implementata neP025 con aggiornamenti, peraltro onerosi, dei progranmiormatici dedicati,
oltre a momenti formativi ad hoc, ed e tuttoraanso. La messa a regime di tali sistemi innovativi
portera a diversi cambiamenti radicali nei metodi géstione dei principali procedimenti

amministrativi.

Obiettivo n. 3). CAPACITA’ GENERALE DI IMPEGNO RISPETTO ALLE PREVI®NI
DELL’ANNO. Fermo restando il mantenimento delleuatt prestazioni e servizi forniti dall’ente,

per gli impegni di spesa devono essere rispeatelative previsioni di bilancio.
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Obiettivo n. 4) CAPACITA’ DEI PAGAMENTI RISPETTO AGLI IMPEGNI ASSUNI

NELL’ANNO. Garantire entro il corrente anno il risgpo del 90% dei pagamenti rispetto ai relativi

impegni assunti.

ENTRATA 2025

%

% RISCOSSIONI

PREV. ACCERTAMENTI ACCERTAMENT RISCOSSIONI SuU
ASSESTATE SU PREV. ACCERTAMENTI
ASSESTATE
ENTRATE . .
TRIBUTARIE 1.848.709,00 1.840.360,75 99,55% 1.727.614,34 93,87%
ENTRATE DA
TRASFERIMENTI 136.000,00 113.385,85 83,37% 95.563,36 84,28%
CORRENTI
ENTRATE EXTRA
0, 0,
TRIBUTARIE 619.950,00 580.208,02 93,59% 479.058,93 82,57%
ENTRATE DA IN
0, 0,
CICAPITALE 694.693,20 586.173,53 84,38% 366.711,03 62,56%
ENTRATE PER
RIDUZIONE DI ATT. - - -
FINANZIRIE
ENTRATE DA 0 0
SRR AN BREST 300.000,00 100.000,00 33,33% 100.000,00 100,00%
ENTRATE DA
ANTICIPAZIONE DI 2.000.000,00 - -
TESORERIA
ENTRATE DA . )
SERVIZI IN C/TERZ] 876.000,00 691.740,82 78,97% 687.547,02 99,39%
FPV 118.189,94
AVANZO applicato 14.597,00
TOTALE 6.608.139,14 3.911.868,97 3.456.494,68
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SPESA 2025
% IMPEGNI SU
0
Asggg'l\'/ATE IMPEGNI PREV. PAGAMENTI o PAISSZCESITI sU
ASSESTATE
SPESE CORRENTI 2.504.745,94 2.319.241,07 92,59% 2.085.542,07 89,92%
SPESE IN CONTO
0 0
CAPITALE 1.060.693,20 519.965,86 49,02% 260.010,21 50,01%
SPESE PER INCREMENTO
DIATTIV. FINANZIARIE B )
SPESA PER
RIMBORSO 166.700,00 166.700,00 100,00% 166.700,00 100,00%
PRESTITI
SPESE PER
ANTICIPAZIONE 2.000.000,00
TESORERIA
SPESE DA SERVIZI
0 0
IN C/TERZI 876.000,00 691.740,82 78,97% 672.449,16 97,21%
TOTALE 6.608.139,14 3.697.647,75 3.184.701,44

Obiettivo n. 5) CAPACITA’ DI REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI PREVISTI. Per

guanto attiene ai progetti relativi ad investimesitieé ritenuto opportuno individuare gli obiettivi

riferiti alla effettiva realizzabilita totale o paale dell'opera nell’anno tenendo conto sia dekme

di finanziamento, sia dei pareri che devono esskasiati da altri enti.

Gli interventi programmati dallAmministrazione plésercizio al quale si riferisce il consuntivo

sono stati previsti, nel bilancio annuale al tgf@&se in conto capitale, nel Documento Unico di

Programmazione e nella nota integrativa per un mopoomplessivo d€. 1.578.947,33% sono

finanziati nel seguente modo:

Entrata Specifica Anno 2024 - €.
Contributo Regionale FSC 2021/2027 177.000,00
Contributo Regionale acquisto scuolabus 20.000,00
Contributo statale investimenti PA Digitale 41.64838
Trasferimento straordinario Acque Cusio 158.375,00
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Proventi delle concessioni edilizie 118.201,98

Sanzioni urbanistiche 2.693,31
Entrate straordinarie alienazione aree 21.569,77
Contributo straordinario Consorzio Rifiuti 22.462,b
Alienazione mezzi 4.177,77
Mutuo CDP 100.000,00
Fondo Pluriennale Vincolato in entrata 66.000,00
Utilizzo entrate correnti per spese investimento 5.580,00
Accertamenti reimputati nel 2026 105.000,00
TOTALE GENERALE
Entrate conto capitale/avanzo applicato/FPV 892.673,53
Impegni 2025 519.965,86
Impegni reimputati nel 2026 372.500,00
Avanzo in conto capitale 207,67

Si riporta di seguito lo stato di attuazione all212025:

e Impegg.o 2025 Impegno€|.:PV 2026
Manutenzione sct:r:s-r%iggga edifici comunali 17.078,00
Incarichi professionali esterni 50.696.70
Cap. 3060 :
Manutenzione Zt;aéo.rg(i)rggia scuola materna 105.000,00
Manutenzione st(rzzcg.dignlegiza scuola elementare 66.000,00
Acd ‘gs Seuolabus 92.476,00
Manuct:ear;iggleloparchi 33.000,00
Manutenzione s(t:r:g.roéizgga impianti sportivi i 100.000,00
Manut(z:nz-iz;c.)r:;i;/lsize p.)laz.za 196.965,84
Intervecr:lgp\{aggggllégmtor|o 9.574.12
Riq“a"fg:;.iog'ﬁjrea lago 12.482,00 167.500,00
Spese [C)gp(.jigi{?gzzazione 41.693,20
Totale 519.965,86 372.500,00

Obiettivo n. 6) CAPACITA’ GENERALE DI REALIZZAZIONE LIVELLI DI EFFICIENZA,
EFFICACIA ED ECONOMICITA'. Nellottica di realizza livelli sempre maggiori di efficacia
efficienza ed economicita dell'azione amministrafisoddisfacendo sempre piu le esigenze dei
cittadini, sono stati individuati una serie di iodgiori utili a tenere sotto controllo la “macchina
comunale”. Tali indicatori sono stati suddivisibase alle varie attivita svolte, e sono susceittilpil
essere variati ed integrati nel corso degli annfire@ di arrivare ad un monitoraggio preciso e

funzionale.
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Area / Servizio /

Indicatori di attivita

Indicatori di risultato

Indicatori di

Funzione / Attivita 2025 risultato 2024
n. sedute Giunta Comunale 38 38
n. delibere di Giunta
135 131
Comunale
n. sedute Consiglio
4 7
Comunale
n. delibere di Consiglio
33 44
Comunale
n. determinazioni 339 332
Segreteria Generale _
_ ] n. pubblicazione albo
Affari generali _ 575 644
pretorio
n. atti protocollati in
6866 6674
entrata
n. atti protocollati in uscita 3066 2955
n. atti notificati 96 66
n. contratti stipulati 1 3
n. scritture private 11 2
o Visitatori 1270
n. utenti sito internet
Visualizzazioni 5216
Relazioni con il Pubblico ___
n. appuntamenti Sindacd 38 31
Ufficio di collaborazione : _ :
o n. incontri istituzionali 17 16
con il Sindaco
n. richieste di patrocinio 39 20
n. reversali di incasso 2272 2254
n. mandati di pagamenta 1220 2254
n. fatture emesse (vendita) 36
n. fatture ricevute (acquisto 755 801
-20,88 -21,29

Gestione finanziaria

Tempo medio di

pagamento

(21gg prima della scadenza dellg
fattura)

(21gg prima della scadenza

della fattura)

Capacita di riscossione

(entrate tributarie)

93,87%

92,55%

Limite massimo anticipazione di
tesoreria

Inteso come massimo scopertp

26



Numero giorni anticipazione di

tesoreria

Importo interessi debitori

Servizi demografici

n. carte di identita

rilasciate

448 di cui 437

elettroniche e 11 cartace

468 di cui 435

elettroniche e 33
e
cartacee

n. eventi di stato civile
(nascite, decessi,

matrimoni)

67 (di cui 17 nascite, 29
decessi, 9 matrimoni, 5
divorzi, 1 separazione, 6

cittadinanze)

65 (di cui 17 nascite
37 decessi, 11

matrimoni)

n. variazioni anagrafiche
eseguite

(eventi stato civile,

immigrazioni, emigrazioni

AIRE, variazioni di

indirizzo

367 di cui eventi
stato civile, 65
immigrati, 137
emigrati, 125
variazioni di

indirizzo, 40 AIRE

n. elettori al 31.12

Polizia Locale

2500 2497
Importo €. sanzioni codice
€.5.357,27 €.3.374,95
della strada
n. sanzioni codice della
149 107
strada

n. incidenti rilevati 3 7

presidio territorio

250 ore circa

250 ore circa

n. contrassegni handicap

_ o 21 12
rilasciati
n. ordinanze emesse 59 36
n. iscritti scuola
_ _ 48 47
dell'infanzia
n. iscritti scuola primaria 109 107
n. iscritti scuola secondaria 155 156
Istruzione n. bambini assistiti con o :
handicap
Importo contributi scolastici
) o €.31.594 €. 26.000,00
per progetti formativi e altro
n. domande servizio mensa 264 204
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n. pasti offerti 18.854 18.780
n. domande servizio pre + 48 (14 materna, 34 45 (17 materna, 28
post scuola primaria) primaria)
o 77 (14 materna, 25 76 (8 materna, 26
n. domande servizio o o
_ primaria, primaria,
o o trasporto scolastico _ _
Servizi ausiliari 38 media) 42 media)
all'istruzione _ 104 (23 materna, 81 | 93 (24 materna, 69
n. domande centro estivo o o
primaria) primaria)
n. richieste utilizzo
scuolabus per eventi
o 21 20
scolastici
n. richiesto utilizzo
' 111 105
palestra scuola media
) n. richieste utilizzo teatro / gg
Sport e tempo libero . 116 99
utilizzo
n. richieste utilizzo struttura
_ 46 34
polivalente +Sport
n. pratiche edilizie presentate 246 229
n. sedute commissione 9 5
edilizia / paesaggio
n. permessi di costruire o scja
16 18
alternativa al pcd
Altri titoli abilitativi edilizia
o 89 79
di cui:
36
Scia 41
Urbanistica .
- cila 27 41
- cil 21 2
- Entrate da oneri di
urbanizzazione - €. 120.895,29 €.44.762,26
sanzioni
n. autorizzazioni
o 42 43
paesaggistiche
CDU 28 33
Mq di verde gestito 60.000,00 MQ 60.000 MQ.
Gestione del territorio — Percentuale raccolta
_ _ ) 83,94% 83,82 %
verde pubblico differenziata

28



Gestione del territorio —
llluminazione pubblica e n. punti luce 866 866

manutenzioni

INDICATORI FINANZIARI 2025

Gli indicatori finanziari ottenuti come rapportiafrvalori finanziari e fisici, o rapporti fra valori

esclusivamente finanziari, analizzano aspetti divdella vita del’Ente per fornire, mediante la
lettura di un dato estremamente sintetico, una bdaséeriori informazioni sulle dinamiche che si
instaurano, a livello finanziario, nel corso deiatsi esercizi.

Questi parametri, individuati in modo autonomo @amune, forniscono interessanti informazioni
sulla composizione del bilancio e possono pernetecomparare i dati del’Ente con gli analoghi
valori che si riscontrano in enti di simili dimeasi o collocati nello stesso comparto territoriale.

Questi indicatori possono essere raggruppati e sitinte categorie:
1. GRADO DI AUTONOMIA DELL'ENTE
2. PRESSIONE FISCALE PRO-CAPITE
3. GRADO DI RIGIDITA’ DEL BILANCIO
4. GRADO DI RIGIDITA’ DEL BILANCIO PRO-CAPITE

GRADO DI AUTONOMIA FINANZIARIA - TRIBUTARIA

ENTRATE TRIBUTARIE +
GRADO DI AUTONOMIA
EXTRATRIBUTARIE 2.420.568,71 = 95,53 %
FINANZIARIA
ENTRATE CORRENTI 2.533.954,67
ENTRATE TRIBUTARIE 1.840.360,75

GRADO DI AUTONOMIA TRIBUTARIA = 72,63 %

ENTRATE CORRENTI 2.533.954,64

PRESSIONE FISCALE PRO-CAPITE

ENTRATE TRIBUTARIE +
PRESSIONE ENTRATE PROPRIE 2.420.568,71
EXTRATRIBUTARIE = €. 826
PRO CAPITE
POPOLAZIONE 2929
ENTRATE TRIBUTARIE 1.840.360,75

PRESSIONE TRIBUTARIA PRO CAPITE = €.628

POPOLAZIONE 2929

GRADO DI RIGIDITA’ DEL BILANCIO

SPESE PERSONALE + RIMBORSO MUTUI } 587 27
RIGIDITA’ STRUTTURALE INTERESSI Y = 30,69 %
ENTRATE CORRENTI 2.533.954,61
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SPESE PERSONALE 560.300,97
RIGIDITA’ PER COSTO PERSONALE 22,35 %
ENTRATE CORRENTI 2.533.954,63
RIMBORSO MUTUI + INTERESSI 217.286,30
RIGIDITA’ PER INDEBITAMENTO 8,57 %
ENTRATE CORRENTI 2.533.954,64
GRADO DI RIGIDITA’ PRO-CAPITE
SPESE PERSONALE + RIMBORSO MUTUI
777.587,27
RIGIDITA' STRUTTURALE PROCAPITE INTERESSI €. 265
POPOLAZIONE 2929
RIGIDITA’ PER COSTO PERSONALE SPESE PERSONALE 560.300,97 ¢ 101
PROCAPITE POPOLAZIONE 2929 I
RIGIDITA' PER INDEBITAMENTO RIMBORSO MUTUI + INTERESSI 217.286,30 o
PROCAPITE POPOLAZIONE 2929 I

ANALISI DEI RISULTATI DI GESTIONE DEI SERVIZI

1. SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE
2. SERVIZIRACCOLTA E SMALTIMENTO RIFIUTI

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE — ANNO 2025

SERVIZ PEONERIRIEL | coRRENTI TOTALE S CONTRIBUZIONE | COPERT. %
Impianti sportivi 48.516,56 48.516,56 1.398,00 2,88
Struttura Polivalente 9.900,99 9.900,99 4.600,00 46,46
s;riz:ﬂ" pre-post scuola/centri 45.061,31 45.061,31 24.276,50 53,87
Servizi cimiteriali 27.530,40 27.530,40 16.763,32 60,89
llluminazione votiva 4.287,35 100,00
TOTALE 131.009,26 131.009,26 51.325,17 39,17

SERVIZIO DI RACCOLTA TRASPORTO E SMALTIMENTO
RIFIUTI SOLIDI URBANI — CONTO CONSUNTIVO 2025

Gli obiettivi di fondo dellamministrazione comunale

- Obiettivo d’igiene urbana
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Lo spazzamento ed il lavaggio delle strade e piamdeterritorio comunale viene effettuato in
economia direttamente dal comune con una frequereha settimanale con I'impiego di mezzi e
risorse interne ed in particolare can 3 operai comunali addetti al servizio di manutemione
esterna utilizzati parzialmente, coadiuvati periodcamente da cantieristi e lavoratori
socialmente utili.
L’obiettivo & di migliorare il livello di pulizia dlle strade e del contesto urbano in generale.
- Obiettivo di riduzione della produzione di RSU
L’obiettivo di riduzione della produzione di RSU dovra raggiungere attraverso una continua
campagna di sensibilizzazione rivolta a tutti fagiini per una maggiore differenziazione dei rifiut
Negli ultimi anni il Comune con il Consorzio Medidovarese, gestore del servizio, hanno
proseguito interventi formativi continui pressoSeuole affinché la raccolta differenziata sia una
cultura diffusa. Il raggiungimento di tale obietjvoltre alla riduzione complessiva del rifiuto
prodotto dall'intera comunita, consentira allammirazione di attuare una piu equa applicazione
della tassazione.
- Obiettivo di gestione del ciclo dei servizi conceenti i RSU indifferenziati
L’obiettivo per quanto riguarda il ciclo dei rifiundifferenziati € di ridurre la quantita di prdtim
indifferenziato da raccogliere, per il quale sidlew sostenere costi sempre maggiori nel servizio di
trasporto e smaltimento, e di incrementare la dtzada differenziare.
- Obiettivi di gestione del ciclo della raccolta dfierenziata
La raccolta differenziata e realizzata con freqaesettimanale con il sistempdrta a porta”;
- i rifiuti vengono conferiti in contenitori di proj@ta dell'utenza e in sacchi a rendere o a
perdere;
- le utenze possono conferire negli appositi contenle pile esauste e i farmaci scaduti
presso idonei punti dislocati sul territorio comigna
- per la raccolta dell'indistinto, negli ultimi angi stato implementato il sistema dehtco
conforme’, in base al quale i rifiuti indifferenziati devonessere obbligatoriamente
conferiti solo in appositi sacchi forniti dal Comgyrdisponibili in 2 formati, 30 e 120 It e
secondo un quantitativo predefinito e limitato imsé al numero di componenti il nucleo
famigliare per le utenze domestiche e in base tgilzlogia di attivita per le utenze non
domestiche;
- laraccolta porta a porta € attiva per tutte l@zren tutto il territorio comunale e riguarda le
seguenti tipologie di rifiuto:
o frazione organica (n. 2 passaggi settimanali nesi mstivi di giugno, luglio, agosto e

settembre e n. 1 passaggio settimanale nei restasi)
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0 vetro e imballaggi di vetro (n. 1 passaggio settial@ nei mesi estivi di giugno,
luglio, agosto e settembre e n. 1 passaggio quiradenei restanti mesi )
0 carta e cartone ed imballaggi di carta e cartoné rassaggio settimanale)
o plastica ed imballaggi in plastica (n. 1 passagggttimanale nei mesi estivi di
giugno, luglio, agosto e settembre e n. 1 passaggialicinale nei restanti mesi)
o metallo ed imballaggi metallici (n. 1 passaggiogliginale)
o verde e sfalci erbosi (n. 1 passaggio settimanateutilizzo di sacchi a rendere o
con bidone carrellato da 240 It, tranne nei mesggrinali in cui e ridotta la frequenza)
o rifiuti urbani non differenziati (n. 1 passaggidtsaanale)
- tutte le utenze sono dotate di apposita tesserdifidativa con la quale possono accedere ai
vari servizi offerti e ritirare le dotazioni deltaccolta differenziata.
La raccolta dei rifiuti ingombranti avviene tramipeenotazione telefonica al numero verde della
Ditta incaricata; in alternativa sono previste akeugiornate straordinarie, sia per le utenze
domestiche, sia per quelle non domestiche, in ceifsttua la raccolta ingombranti in appositi
cassoni presso idoneo spazio.
E’ altresi prevista la raccolta degli oli alimemtasausti e degli indumenti attraverso appositi
contenitori collocati sul territorio comunale.
Il servizio di raccolta — trasporto e smaltiment dfiuti indifferenziati € gestito daConsorzio
Gestione Rifiuti Medio Novareseil quale opera con proprie strutture operativeesionali.
Tutti i materiali della raccolta differenziata (fer alluminio, carta, plastica, vetro, verde, umido
ecc) sono conferiti ad aziende specializzate chevedono al recupero degli stessi.
- Obiettivo economico
L'obiettivo economico stabilito dalla normativa eige per I'anno 2025 che pertanto
I’Amministrazione Comunale e tenuta a rispettarstata lacopertura del 100% dei costirelativi
al servizio di gestione dei rifiuti urbani e deiiuti assimilati avviati allo smaltimento, svolta i
regime di privativa pubblica ai sensi della vigentgmativa ambientale.
Negli anni il livello di raccolta differenziata Isabito la seguente evoluzione:

Anno 2018 76,26%
Anno 2019 78,67%
Anno 2020 83,26%
Anno 2021 80,64%
Anno 2022 82,61%
Anno 2023 82,30%
Anno 2024 83,94%
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L’obiettivo principale per il Comune rimane quelth conservare ed incrementare gli attuali

standard.
Secondo le risultanze contabili per 'anB025 é stata raggiunta una copertura @0 % come

meglio risulta evidenziato dal prospetto sinteticgeguito riportato:

COSTI ANNO 2025

Servizio raccolta e smaltimento rifiuti (IVA inclas 450.000,0(

Totale Costo servizig 450.000,0(

RICAVI ANNO 2025
Ruolo netto Tassa Rifiuti (TARI) al netto tefa exq@onenti perequative 405.142,56
Riduzioni regolamentarie a carico del bilancio cowale 7.468,00
Contributo CONAI raccolta differenziata 2.178(26
Contributo MIUR 2.318,85
Altre entrate per fornitura sacchi aggiuntivi 21938
Altre entrate derivanti da attivita di accertamento 10.898,3(

Totale Ricavi servizio 450.000,0(

LA CAPACITA’ DI INDEBITAMENTO

Secondo le risultanze del conto di gestione la c&palel comune di ricorrere a mutui 3l
DICEMBRE 2025 ¢ la seguente:

Entrate accertate di parte corrente anno 2023
a) €. 2.523.822,60

(penultimo anno rispetto al presente esercizio)

b) | Limite di impegno per interessi passivi sui mutL0%) €. 252.382,26

C) Interessi passivi su mutui in ammortamento ag0@5 €. 50.586,30

Sulla base di queste risultanze ne consegue ameniéantare degli interessi passivi

e pari al 2,004 %delle entrate dei primi 3 titoli delle entrate atat (anno 2023 — penultimo consuntivo)
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CONCUSIONI

Con la presente relazione la Giunta Comunale, aggp a quanto prescritto dall'art. 227 e
seguenti del D.L. 267/2000, illustra al Consigliesultati della gestione dell'eserciZ025desunti
dal rendiconto di gestione, con le valutazioniidie all'efficacia dell'azione dalla stessa cotajot

sulla base dei risultati conseguiti in rapportpraigrammi ed ai costi sostenuti.

San Maurizio d'Opaglio 1i11 marzo 2026

IL SINDACO
Ronchi Maurizio

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINAZIARIO IL BEGRETARIO COMUNALE
Suno Minazzi Marco Napolitano Anna Laura
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